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Como hacer un plan
estratégico a lareo plazo
y no morir en el intento

@ febrero 1,2022 1 5:15pm

La metodologia del Marketing Model se en”

desarrollar estratégicamente marcas. Ha



https://lanotaeconomica.com.co/movidas-empresarial/como-hacer-un-plan-estrategico-a-largo-plazo-y-no-morir-en-el-intento/

10 claves para
elaborar un
plan estratégico
eficiente

Un plan estratégico es vital para las emprasas
porque estd constituido por un conjunto de occiones
técticas desplegadas en cada una de las dreas, las
cucles deben responden y estar alineados con las &n resclver o
metas definidos, Asi lo ve Andrea Lidvane, CEO y ¢ duranta &
fundodora de Prparatodes, quien afirmao que. paro ! &5 afo
desarrallar un plon estratégics. entra olras variables,
sigmpre s¢ deben fener en cuenta los maocro
tendencias del mercado,

RURTODOS

“Cuondo se troza un plon nos debemos enfocar en
estar generando constantemente “experimentos™ de
marcades, oyende a los clientes para podar innavar
de acuerdo con sus necesidodes”, afadié Lidgvane,

Para la experig, lo que no se mide no existe, por eso
recomiendn a lo Pequehas y Medionos Empresos,
Pymas, que anles de desarrollor un plan estralégico
primero enfiendan cudnto les vale adguirir un cliente,
cudntos ingresos netos le deja (su margen openativo)
y como hacer parc enamorarle y convertirlo en un
wvocero de lo empresa. “5i sabemos cudnto nos vale
adquirir un cliente y que fan renfable es, podemos
ganerar experimantos de marketing y medirlos en
tiempo real”.

iBienvenido a Tu Comunidad Pyme!

£Cémo elaborar un plan éptimo?

Teniendo en cuenta lo vital que resulta un plan
estratégico para potenciar la marce y poder cautivar
clientes, David Mohbub, fundodor y CEO de
Wokkamole, entrega las siguientes claves para gue
se alobore un plan exitoso:

1. Ten una vision estratégica a largo plaze en los planes
da mercades, es decir o cinco ofies. Cuando se o { mor a la man
efecuta con un enfoque o corto plozo o o un afo, los c . F mpa

ara la creacidn del plan. En @

salmenta no cuentan ©
- para
Andrea Lievano
CEOQ y lundadodo de
Prparatados

npo para

David Mahbub
Fundador y CEOQ de
Wakkamole

En el Banco de Occidente
estamos del lado de los
que hacen, iRespaldamos
a las Pymes para que
lleguen mas lejos!

w\““ ; . #ConstruyamosJuntos

Este arricuis fue slobarade por Lotingyme, Cenrro de Desarrodlo Empresonial, y lo posicidn de sus aulores no compremeren al Bonco de Oocidente,

Dl orup
| Banco de Occidente | delos qus booen. AvWAL
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REYES DEL MERCADEO

GERENTE :

De los datos al conocimiento

Ilill'l' UNos f“'rl‘\. l'lll]'illflil ili['L'Ill‘iI”l' Ell‘ |;1}, reunion i fenian algun comeniano, La

CFO wma la indciativa: “Yo la verdad

8 a. m. a la olicina de un CEQ de una de estaba indecisa con este tema, Con
las empresas mas grandes a mvel mundial, - "‘*'l"‘-' s gyt
¢ * 3 MUlner. a4 ecluara ¥ ||= Y SIS
porque teniamos agendada una sesion i st oo s
dle trabajo para presentar ¢l andlisis de tri -r'“"'lb-'; lfn'f“ para ks
* * + (S} a. Por & Ao [ImmCIers, oren
diferentes estudhios que ]m'!np )8 COTL IS 200 que debemos S i S - Il
para provectar el ano y delinir el pipeline adebante ™

de innovacion de la region para 2025, SO SN SR SO S
For David Mahbuby, fundador y CEO de Wakkamole y ca perfeciamente ¢l rol @ i
creador el .“rifrl.lF'f.'; Moudel, ' wue Lieng la informacion

acciones. Primere vemos una toma de

decisiones informada gue hizo que la

porgque en esta respuestn se ejemplifi
oriancin

PARA LOS QUE HAN ESTA-
D0 EN OFICINAS DE ESTE
TIFD, SE PODRAN IMAGI-
HAR QUE ESTABAMOS EN
UNA MESA REDDNDA, CON
UNA GRAN PANTALLA QUE
PROYECTABA LA PRESEN-
TACION QUE PREPARE
CON MI EQUIPD. ACDM-
PANADOS DE UMNA WVISTA
ESPECTACULAR A LA CIU-

DAD. Mo es la primera reu
nidn que ICNemOos  juntos
por lo gue ¢l CEQ anics de

senlarnos  dice
a David su esp
[HITE Juie Arrangucmos | Yy
asf lue.

Al terminar la presen
tlacion, el CEQD pregumts

a las cuairo personas  que

estaban de su equipo en la

indecisidn

CFO cambiara su posiur
a un convencimiento, Segundo, hace
wna leciura del conjunto de resultados
mente en | o 2 KPls v i

retaciin de un “plantepm
Y tercern, habla de tomar
accion con un riesgo modido

o

intice el éxito o el fracaso®

wNo hay cstudio de me

gue e
No, o
verdad es que no lo hay, 5in embs

LT

los estudios de mercwdo v la iniel

.
Y
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i ' ian de un dia para oo ¥ b

- ' e van. B modelo del Markesing

- ¢Como hacer unfpRNESIRIENEY == crss
- ynomorir en elintentor sz
b La del Modelseenfoca en desarollar 100 om0 Te Corul o
iiPmemes  entgoneunece Hedbielemipb iR S0 etk

I v L planeacidn de waduce en ineficiencia y  da por of experto Duvid Mabinb  “Mo tengan miedo 3 planear 3 Design
ﬂ!’mmm:- ::i_ﬂn ! ..’.'n...gq........ w_u—--ﬂ—- *:H#'Hﬂ
tar u crecimiesno y lograr cbjeti-  Por esto e comparten uncs  mollar esraségicamente marcas.  do dindmicn y ripido en : Hﬁl-*ﬂ—“ prons

[ s deaube el plan de mercadeo es  consejos chve para que emgresas  Esta metocdokogla, segiin su i o consumidor es educado y aods. -ﬁ- E

| Pundamestal de todos ks Gmafios ceen s pubior, ha sido implementads e acceso a mcha informaciéa. Iﬂ_{ #-—-n

i wa-u-mh wﬂ:wuﬁm wm.:—u—.m -::--#-:I;-':: e, Lagumad 8o crepr

| hacen de una forma eswravigica  go mano de by metodo  Startups compaiiis goba © 32 plamear ductos, caracteristicas o atribu

nil con visidn 3 largo plazo; lo  logla del Markesing Model, realiza-  les en los cinco continentes. porgue ks tendencias no cam- 4ok, Comprs ransformackie”

»Vanguardia

] Rk decir. los L :Ln.u-h:n 3 S o3 una grande

- puntas focales que caria & travks de ot cang-
1 Sa debe taner ima visldn estratid= ovientan | consecucidn del ohjstiva, Plantear tictices para lograr el les hasta asegutarne de qut bon cola-
«gica alargo n los planes de . e objetive, Ura vez o tene cao ol th:rm.hﬂﬂ'l
marcaded, o decls a cinco afos. Croar la promesa de marca y #s- priondades estratégcas. st trabagen en poo de comeguira.
Cusnda na ejecuta conun enfoqua del 3. um—hhn:n mhln-t“ debo
disndiapaunoho, losrecursos sedes-  esloque lahace Gnicay es elreflejoce- ir logrande pans que se = g Ser necion on ol “gud” y fexiles
tinan en rersoheer aspectos gue van o mercial del suparte,la  ejemplo: lanzamientos y campanias’, o 0l “céma®, 5 5 tiene clara by
syudat alamarca ocompaliadurante  estrategiassel caminoquenaiomard  explica Mahbub. #itrategia y planeacdn #ita no debi
¢ peeo no s estd conatru-  * para lvarla al nival y 3 saen- e & meOnd O QU 168 IMCEINN0.
pw“hm ciad dubic @ i la basa de ests madelo B Sermuy crfticos. Mo escritearni Por ol contravio, ol se pusde adaptasr ol
einca afes. Por lo que no s estd en ol desarrolla delas smirimizar of trabajo realizado. s oo cbmo sjecutar b Licticas pars
Ioa problamas de mediana ri langs marcas; mlsro o M realze o prd
y tampeco 1 desserolan realizan du acuarda con la plan de mencades e debe evakar de-
dis, adumds, al aha o 8 ket el experto. Estos deg deben  jandu de lado la parte emocional y amer Las startups deben perap y
= trées aos, &8 ancusntran los  plantearss de tres a cinco afes. b marea coma B huera una periona “rw
mismos problemas del pasada, e b la cempafily. flas, pero Unacormpa-

Py ghobal debe inwertic un presupurits

Tornar o RN para L pongue vende #n mischof BAEEL
«cruacidn del plan. £ el caso e las o contraro, ung partg 00 151
startups, estis csuaimente no coentan  comengands debe comenar por e

£on ko recursas pana contratar aun #n ka comunidad, en sus audrias -
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T I corta plazo
debe  trabajar
para el largo pla-
w0y para lograr
. 0 UNA marca
clirbser trabajar en un plan es-
tratighen que b marguee e
rummbs pura legar a donde
cuberin, Asi bo plantes el ex-
et David Wb, funida-
dor ¥ CEO de Wakkamole.

Wakkamole esti egpecia-
lzncda en el desirrollo esira-
tégica de bag marcas, Mu-
cleas marcad confunden es-
trafegla con planes, Busca-
mios dar senthdo estratégloo
v unillcar tode esfuereo,
dea o actividad en generar

um impacto posbtiva e inte-
gral hacky el futura.

{Cuil es el valor del
marketing model?

Esumna estructura, proba-
da y comprobada, que ayu-
daa unir de manera armani-
cae inegral el pensamienta
estratégion de largo plazo
con los planes de accldn y /o
efecuckin que muchos co-
nocemaos como el Marke-
tingg Man. Enotras palabras,
es un modelo que pone aira-
bajar a los recursos de hoy,
en dar resultados, pero al
mismw hempo desarrallar y

{Cudl debe ser
el términa, en afos?
Defing el largo plazo
COEn0 5 A0S AnDEroren-
e s persaba en 10 o 20y de
est no haee mucho. Eswo se
ha aoortado por difesennes
cosas como o mercado, los
consumidores, los avances
recnaligicos v olras oodas

que pueden influbr.

{0ué ejemplos practics
puede menconar?

Hay muchos ejemplos,
sin embarga, uno que es (-
cil de relacionar es el de Dis-
ney ¥ la compra de Marvel,
L saga de Marvel y el [lama-
do “Marvel Cinematic Uni-
verse”. Disney compra Mar-
vel en 3009 y hasta ahora
hay 2% peliculas perfecta-
mente entrelazadas entre sl
Qe cuenian no solamente
una narrativa o una histo-
rla, sino gque conforman un
universa de personajes (41
principales), merchandi-
sing ¥ muchos elementos
de entretenimiento que

Portafolio
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Entrevista

Empresarial

‘Las marcas deben
saber a donde
quieren llegar’

David Mahbub, CEO de Wakkamole, cree que las compafiias
deben integrar el largo plazo a sus planes de accién.

Se cree que una startup’ sale
al mercado a ver qué pasa,

pero las que lo hacen asi no
logran llegar al tercer afno'.

abgo que Disney lanza s
guiendn x Nerilix ootmos ser-
vicihs de streaming, pero

Disney invirtkd ¥ comprd
una compafis de emobo-
g munchos afos airdks para
lograr esto, ¥ en esta vision
o3 diinde Bob Iger v su equi-
o empledan & lormuksr el
caming para revivir Disney

Anirmafion y unis bes puanbos
hersts pemer un canal de dis-

{Es un reto planear e
Lar g0 plazo cuanoo hoy se
habla de capacid ad de

H conmo plano debe traba-
jar para &l bargo plaza. De
Olrd e s vives en ks par-
1e reactiva de una marca u
onganiEaciin y esio e muy
care y no le permile ses
olensive o prosctivo. Debe-

i iy muy fexibbes en el
ofmo, donde evtd s agilk
dad v capacidad de cjecu
tar, mediar, adapiar y ee
iy adelante, pero con un
mare, con un rumbo de
comstraccian y no de tapar
an oo,

LComo resolver las

cado & ver gué pasa, pera
s que Jo hacen asi no bo-
jgran Begar al sfo 3 o nd si-
quibers al primer afio, Cuan-
o s area sale &l menca
da, hay un periodo de proe-
sz v ervor, deadapiscidn, v

) de querian Begar Una coss

&5 adapiar y olra cosa es
cambiar el rumba. ¥ oja,
hay veces que se debe cam-
sk el sy, e s Lasmy-
iy et paarte diel proceso de
una marcs. Yo e amo refn-
wencidn 3
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Desarrollo Empresarial

10 pasos para hacer un
plan estratégico a largo

plazo
David Mahbub, Founder & CEO de

Iegis GeStion Wakkamole
v Humanq -com 21 de Abril de 2022

1. Tener una vision estrategica a

cinco anos Cuando se ejecuta con §=
un enfogque del dia a dia o a un

ano, los recursos se enfocan en

resolver aspectos que van a ayudar

a la marca o compania durante ese
periodo, pero no se esta

construyendo o desarrollando para

los siguientes cinco afos. Por lo que
no...

f-g\
Q&

Riisrar Ciomiinidad

= O



https://www.gestionhumana.com/noticias-y-tendencias/10-pasos-para-hacer-un-plan-estrategico-largo-plazo
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[ EVENTOS ]

Cafe CMO: Unaclase
magistral sobre mercadeo
estrategico

PUBLICIDAD & MERCADEO

El jueves 24 de noviembre
P&M y Field Agent invitaron
a ocho CMOs a conocer la
plataforma, que usala
tecnologia para entender
las experiencias de compra
y consumo.
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B Como hacer un plan

estratégico a largo plazo y no

morir en el intento

La metodologia del Marketing Model se
enfoca en desarrollar estratégicamente
marcas. Ha sido implementada por
mas de 2.500 marcas y organizaciones
desde startups a companias globales
en los cinco continentes.

Planear estratégicamente el plan de
mercadeo es fundamental para
construir a largo plazo y no ser
ineficientes resolviendo los mismos
problemas todos los anos.

Bogota, Colombia, enero del 2022. Inicia el
ano y con este la planeacion de marcas y
organizaciones para proyectar su crecimiento
v loarar ohietivos donde el nlan de mercadeon

7~ Mmismos
Presiona para ver los resultados de la bisqu...
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ULTIMAS NOTICIAS

Sirequiere hacer el
plan estratégico de la
compaiiia, algunos
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https://diariodelcauca.com.co/si-requiere-hacer-el-plan-estrategico-de-la-compania-algunos-consejos-para-hacerlo/
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[ COMUNICACION ]

Marketing Model ;Como
hacer un plan estratégico a
largo plazo y ho morir en el

intento? con David Mahbub -
Podcast Ep.58

Apple Podcasts gideezer E.pr::akr_-r? %Spnlify

PODCAST PRM

Marketing Model ; Cémo hacer un plan
estratégico a largo plazo y no morir en el
intento? con David Mahbub - Ep.58

< @M<

PUBLICIDAD & MERCADEO

David Mahbub
Direccidn: Gabriel Pineda y Juliana Arenales Fundador y CEQ de
Produccion: Gabriela Vargas Wakkamole

& Gabriela Vargas

fin ¥ & ©
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n = INICID | CENTRAL DE AGENCIAS | 0N OO MUNICACIONES
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a H @

WIBASE

_

inkio el afio yoon exe b plinmcidnd e Mmarcas y Ongan Ene Dnes paim poyestir SUC e mieno y
Bgear objEthos donde o plin de mercaden &2 fund SrmEntal, Sin em baga, i unad no 1 hae en de
NG IS SSUATEgRca N EOn VEIBN & IS PRI, 16 0 Ue S ad LCe &N INeiCIencla y pocs desarmils

Pol 8510 CoMParimas CONGEi0s CBVES DRI aue &M [ 8588 O & D00 108 1B maNnos cieensy pln de
mercad e convisBn a kg plaza de la mano de b meoooog i del Marketing Model, realizxda por
el expend David Mahbub en el 200 con el cbjet ko de desamo kar estategicament e mancas.

1 Se debe tener una visidn esiratégica a large plaze en lbs planes de marcades, e decir a cinca
afvos. CUANG 0 SE &6 WA CON R EMDOLE del 0 8 0B 08 uHBAG, kS MO S8 eniocan &N esolvel
a5 pECTOs O L VAN 3 ayudar 3 B marca 0 compatia dura e se peiodo e No Se #5353 Construenco
odesmmollando para los sguienes cinco afios. For o gue no 58 atacan s poblanas os madiaro
brgo plazo y tampoco se oess rollan oportunicades, ad emas, al afio o a los siguienes Tres afios, so
encuentan resshiendo s mismos problemas del pasado

Z Definir objetivo de negocio y prioridades estratégicas a largo plazo Bl objetivo de negocio s a
ddnae o ueremos legar y auwd problems o probkerms ema mas resohviendd o Mejerando con Nuestis
RICE O Productos. Este ob)et ivo o b SOpo ITarse: #n maimo Tes prionidacd & oF e sgcas, gue
wambién ona brge pha, es decin; bs punios focals gueorentan b consecucidndel abjetiva.

i Definir promesa de s mares y sstrategia La promesa oo b mara o o gue b hace Gnica y ool
refleja comeicial del propdska. Por su pante, b esrategia & ol camino aue Se tomad pars (levarlaal
SIUENTE Vel y 85 ssencial debioo & a ue B Dase oe eRe modein & en & desarrole 1 RLgonae
s rrarcas; a o gue kil mente eEas na realizan de acusndo can b expenenca del expeno, Esics
dios as pectos deben plantearse detres a cinco afos.

& Definir metas o corto y mediane plaze. ConsEien on 105 a8 pec s g we 52 guieren cumplr en el
eaming hatis & logro del objetha y deben mad rse y plantssrss por timestee, semestré o afia.

& Definir theticas para lograr el objetive Lna vezse tienen clan ¢ objeivo y priorddades

estmdgicas, se debe ir hacla atras: ‘revisar quédebo ir bgrando par gue se cumpl, por ejemplo’
Bnzamienios ycampa fas’ eplc Mahbub.

B oags «omw «3A3W OO 400N D3N EBEW UV IS 40T «ODEW TEM JINEAN e 0w

m = INICID | CENTRAL DE AGENCIAE | 0K OO MUNK ACHNE 5

TENDENCIAS

MSCICOLCAR 1900 yERAs
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T ELARIVER Y COM |06 MBE LITSOS Pars OoMtIatan @ L TEero parm haceris, por o oue deben dhidin taes
ysacar el tempo pam reslizar. Porsu pane, en @S grancoes com paias s tomadores decec BBn
son fundamentales en s crescidnde plande mecadeo gue pusde tandar hasts ocho semanas snsu
neallzac bn

B Comunicar el plan & I organkeacidn 55 trata de wna SLANUD ¥ CUENLA Con poco pesonal se
dieba FeCaHar CONGtA M ement & §) &6 UNE OFand & oom pa s, ComunEano a s o o dlemmes
CANG| o AT AREL I R 09 G UE |06 Colabomooes |0 conoacan, kD S ISNdan y T EN 8n pro e
conseguira

A Sar reclosan ol “gué® y laxibles en ol "edma®. £/ se teneciam s semrategin y pha nesc Bn et no
diebre cambiar & mencd de oue e necEsano For el cont rars, 81 58 pusde sdaptar el cdmda cdma
AT a6 tACT S (A lograr ¢ olyeng

10, Lins ¥ Mtu ps debien pensar y GOMma petos) focal Ura
COMEan @ globa) o oo e I R pIest pUSRE o QRINGS PO LS VEna s e I hos pa s, Por ol
cantmio, una Sartup gue eiE comenzando debe comenzr par infiulr enla comunidad, en e
sudienciis clives En @ste sentiao deben sprove har 1a 1eenologis pars escuchar al eonsumigor y
TeviEAr CONENIGO 1 lFvan e

2 AL Dl R
“Ingresa mosal mecadode
‘rvond licks ol s ten Wl com primer
wohicuko 100% eldetrico*

3 AL U
Palsesque empiezana T
:Jlmdmurmq-mt
ableros yeermdos

CORST S0 Ok
Cementos Argos abeansd un Ebitds

anualde $2.16 bllbnes, o misalo
e i historia

s AL e R

Escasezde papa sfrisse wehe
N engan mieoo & planear 3 Wrga plzo, vivimas en un munde dindmica y rapic en &loue el globalpor interrupeldn de la
CONGLMIION 85 SCUCACD i TIene AcCesD & Mmucha (ndomacion pon esto ne quiere decir aue na se cadina dé suminisim
dieba plancar s largo placo porause las tendenciss no cambisn o un dis pas ot y lss macss
NECESMAN Und irecc i namienta, ten e © o hacla gdnd e van El model d ol Marketing Model permite G e
Tl b € @ oS Ol e rcaal v ada plal o pIan ClOa veT QLS 5B NC SSANKa ", B U EN T & EpeEno Analistn s preén uns meno
liquidesen la Bols deValores
EMPRESAT | ittty cuando finalicen las OFA
f ¥ in TODAS LAS SECCIONES MANTEMOASE CONECTADD
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